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«Plinths are crucial for the experience and attractiveness of the urban space, both in 

residential and commercial areas»

– Hans Karssenberg & Jeroen Laven (2012)
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«Byutvikling er relativt nytt som buzz-ord. Da jeg startet, spurte folk om 

jeg var dum: ‘Hvordan kan du gå fra å drive med kontor og andre 

normale ting til å begynne med bygulv?’»

– Espen Thøgersen, Urban Jungle.

«Jeg sier ofte at når man driver byutvikling, så er det som å ha et 

puslespill med mange brikker. Slik lokalene er satt sammen er det om å 

gjøre å sette brikkene sammen på riktig måte med forskjellige farger, for 

å klare å skape en destinasjon.»

– Caroline Krefting, Carucel Eiendom. 

I. KURATERING AV FØRSTE ETASJE OG PROFESJONALISERING AV EN BRANSJE 
_____________________________________________________ 
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The rationale for place branding lies in its role in helping a city to construct a 

competitive identity. It not only serves the purpose of communicating key 

messages about a place, but it also stimulates and executes a range of 

creative ideas that add to our perception of that place.» 

– Steve Miles (2017, s. 102).

«Mitt mål er at folk skal forbinde Stavanger med Pedersgata: ‘Du må reise til 

Stavanger for å oppleve Pedersgata!’, punktum. ‘Og hvis du har tid, så får du 

ta en tur til Preikestolen også’.»

– Anders Ohm, Pedersgata Utvikling. 

II. «THE PLACE TO BE»: DESTINASJONSKULTUR OG BRANDING AV STEDER 
_____________________________________________________ 
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«Behovet for å leve litt med markedet har blitt veldig akseptert. Man skriver kanskje ikke mer enn 

tre års kontrakter – hvem vet hvordan verden ser ut om tre år for første etasje? Kontorene og 

boligene er jo der, men første etasje? Økonomene hos oss legger nesten en nullverdi på 

førsteetasjen, og sier at verdien vi får ut av første etasje er goodwill, utleie oppover og salgspris på 

leiligheter. Men vi regner nesten null i inntekt for førsteetasjen..»

– Frode Rønne Malmo, Aspelin Ramm.

«Throughout the twentieth century, the development companies have been growing in size and 

complexity. Small, locally based developers working closely with the local elite have given way to 

large developers whose headquarters are often based outside the locality and who command 

massive productive capacity. […] As development companies are linked with broader capital 

markets, a growing disjunction can be detected between the development process and localities.»

– Ali Madanipour (2003, s. 215). 

III. BYGULV, EIERSKAP OG STRATEGISK ØKONOMITENKING 

_____________________________________________________ 
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«Målet var å skape et mangfoldig og autentisk 

område med kunst og kultur som 

hovedkomponenter, hvor områder som for 

eksempel Covent Garden i London har vært en 

stor inspirasjon.»

– Pallas Eiendom
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«Alle eiendommene våre er jo i Pedersgata – kun i 

Pedersgata. Så det handler om å utvikle en klynge – 

en slags temagate for mat og drikke, som er en av 

de sterkeste trendene vi ser i samfunnet vårt.»

– Anders Ohm (Pedersgata Utvikling)
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«Hva er egentlig «Oslobukta» – et 

stedsnavn, en merkevare, eller et 

utendørs kjøpesenter?»

– Gaute Brochmann (Morgenbladet, 2021)
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«Det setter liksom eiendommen på kartet, og det liker 

kontorbrukerne. Hvis noen skal leie seg inn i etasjene 

over, er det alltid kult om det finnes noe du har lest om 

eller et sted du liker å henge i første etasje. Det funker 

som en magnet.»

– Jakob Krupka (Møller Eiendom)
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Jeg møter ofte folk som har én eiendom, som er avhengig 

av inntekter på hver kvadratmeter. De er ikke i posisjon til å 

gi bort 1000 kvadratmeter til nabolaget – de må ha penger 

inn for å betale lånet. Så det er forskjell på oss store og 

langsiktige som forvalter et helt område, og de som eier ett 

bygg.

– Frode Rønne Malmo (Aspelin Ramm)
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«De eneste 80 kvadratmeterne man hadde kjennskap, 

tilgang og tilhørighet til fra byen på Tullin for ti år siden – 

det var Fuglen! Det var det eneste åpne og tilgjengelige 

stedet der du kunne gå inn. Så 80 kvadratmeter kan 

påvirke hele forståelsen av identiteten til et område.»

– Einar Kleppe Holthe (Fuglen/Natural State)



Hva nå?
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«Den første er, at bygherren ofte er nervøs

for, om de nu skal døje med en tom stueetage i 10 år, 

inden der er kunder nok til at udleje til en

butik. Den risiko tager vi fra dem, så de hurtigere tør gå i 

gang med byggeriet.»

– Jens Kramer Mikkelsen (tidl. By & Havn)
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«[…] the system allows owners and managers to customize their 

spaces, invest in them as a long-term project, and get involved in 

decision making affecting the yokocho as a whole. This emphasis on 

smallness and fragmented egalitarian ownership has fostered an 

emergent sense of community and shared responsibility.»

– Jorge Almazán («Emergent Tokyo: Designing the Spontaneous City»)
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«De typene handel og service som bidrar mest til byliv 

(beriker offentlige rom), levende bygder og gode 

nærmiljøer, er ofte mest sårbare og svakest organisert. Hvis 

samfunnet vil beholde dem, må en synliggjøre og belønne 

deres innsats tilstrekkelig.»

– Kommunal- og distriktsdepartementet
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Kan lastes ned via AHOs åpne institusjonelle arkiv: 
aho.brage.unit.no/aho-xmlui/handle/11250/3111903

Ta gjerne kontakt, f.eks. på LinkedIn: 
Thomas Cook

Takk!
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