
Sentrum eies av alle:
Hva er suksessoppskriften i Arendal?
30 års satsing



Figure: PwC – Cities of the future – 2005 

Samfunnsutvikling i et Penta Helix perspektiv::





Arendal sentrum

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


Sentrumsplanen

Sentrumsplanen fra 1993:

DELTAGERE: Gårdeiere, virksomheter, 
lokalbefolkning, barn, politikere  og 
administrasjon.

Planen ble aldri behandlet etter Plan- 
og bygningsloven.





Samskaping i Arendal (sivilsamfunsstrategien) er et 
oppspill til arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel. 

Strategien skal være en plattform for samskaping i Arendal 
kommune og vise til konkrete eksempler på og verktøy for 
samskaping.



• Utviklet en kommunal utviklingskultur
• Samskaper med sentrale utviklingsaktører
• Etablert samhandlingsarenaer
• Sammen realiserer vi fysiske 

utviklingssymboler

SUKSESSOPPSKRIFTEN:

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


Kommunal utviklingskultur:

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


Nytt rådhus – 2005 
«organisasjonseksperimentet»

Rådmannen:
• Engasjement: «De ansatte vet best»
• Momentum:  «Å tørre er å gjøre. Handling skaper vekst.»
• Tillitt:  «Rom for å gjøre feil» (trygge medarbeidere)

Tillitt fra politisk ledelse:

• 250 ansatte flyttet inn i åpne landskap
• Alle ble fristilt og måtte søke jobber på 

nytt
• 14 enhetsledere ble til 4 med tverrfaglig 

ansvar
• Ansatte i Fagnettverk
• Selvstyrte tverrfaglige Arbeidslag



Vi samskaper med sentrale 
utviklingsaktører:

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/




Arendal Næringsforening

• Interesseorgan med utviklingsambisjoner

• Regelmessige møter:
• Med kommuneadministrasjonen
• Med politisk ledelse

• Næringspolitisk plan for Arendal
• Felles workshopserie med:

• Kultur, miljø og næringskomiteen
• styret i næringsforeningen
• kommuneadministrasjonen Morten Haakstad, 

daglig leder

Sidsel Pettersen, 
styreleder



Arendal By AS ble stiftet 12. mai 2010. Selskapet er et 
økonomisk forpliktende partnerskap mellom Arendal 
kommune, gårdeiere, butikkdrivere, 
restauranter/serveringsnæring, hoteller og andre 
næringsdrivende i byen. Selskapets virksomhetsområde 
er Arendal sentrum.

Arendal By AS skal jobbe til beste for Arendal sentrum. 
Herunder skal selskapet fremme handel og annen 
kommersiell aktivitet, kulturelle aktiviteter, videreutvikle 
sentrums tradisjoner og særpreg samt være pådriver i 
byutviklingsprosesser.

Arendal By AS skal også være en attraktiv 
samarbeidspartner for  næringsliv og offentlige 
myndigheter samt  være en sentral aktør i langsiktig 
positiv utvikling for byen.

Hanne Gulbrandsen, daglig leder

Peder Syrdalen, styreleder

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


Med hjerte for Arendal er et samarbeid mellom 
kommunen, KS Agder og fem frivillige organisasjoner: 
Frelsesarmeen, Røde Kors, Blå Kors, Kirkens Bymisjon og 
Nasjonalforeningen for folkehelsen. Dette har over tid 
utviklet seg til et nettverk på nærmere 100 lag, foreninger 
og menigheter, samt engasjerte enkeltindivider som altså 
samarbeider med kommunen.

Satsingen har som mål å styrke samhandlingen mellom det 
offentlige og de frivillige organisasjoner, for på denne 
måten ta grep om de omsorgsutfordringene vi felles har 
ansvar for. Videre skal satsngen bidra til å styrke det store 
frivillige engasjementet som er i kommunen i dag, i tillegg 
til inspirere og legge til rette for at flere, på en enkel måte, 
kan være med å gjøre Arendal til en god by å bo i for alle.

Lisbeth Iversen, arbeidende styreleder 
MHFA



Vi etablerte 
samhandlingsarenaer:

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


Samhandlingsarenaer:
• Byfestivalen Canal Street  (musikkfestival)
• Arendalkonferansen – Fremtidens kommuner
• Arendalsuka 
• TEDx – Arendal
• Med Hjerte For Arendal – prosjektene
• Levende Lokaler/Bynatt/DogA

Skapte identitet og omdømme!

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjy7bm-rsjKAhViw3IKHdN6AWIQjRwIBw&url=http://osloeconomics.no/oslo-economics-til-arendalsuka/&psig=AFQjCNF06E_zu1_IzHk9SV67T01713Il7Q&ust=1453928104403354
https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiy-J2VrsjKAhWLvnIKHdljD1gQjRwIBw&url=https://plus.google.com/105040150253234142893&psig=AFQjCNEAFRuMAeLSkCwhBr1TM5gPQmnlmQ&ust=1453928012003972
http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


Sammen realiserer vi fysiske 
utviklingssymboler:

«Vår ambisjon er at man til enhver tid  skal kunne se en 
byggekran i Arendal sentrum!»
Harald Danielsen, rådmann/kommunedirektør i Arendal 1999-
2023.

http://www.arendal.kommune.no/Planer-og-utvikling/Arendal-2023/


1. Pollen, gågatene og torvet 1995:

2. Biblioteket og P-hus torvet 1998 (700 p-plasser):



3. Arendal kultur- og rådhus / Sam Eydes Plass 2005:

4.ALTI-senteret 2007 (70 butikker, 110 boliger) og P-hus Vest – 2007 (800 p-plasser) 



Glassheisen og Fløybyen

5. Sørlandet Kunnskapshavn 2012 og Pollen P-hus 2012-2020 (800 p-plasser):

6. Kulturkammeret 2021 og Tyholmen P-hus 2020  (250 p-plasser):

7. Fløybyen 2020 og Glassheisen 2021



1. P-hus Torvet: Eies av Arendal kommunen 100%

2. P-hus Vest AS: Aksjekapital 25 mill.. Eiere: ALTI-Arendal AS 41%, 
Sentrum Parkering AS 32%, Arendal kommune 19%, Øvrig 
Næringsliv 6%.

3. P-Hus Pollen: Aksjekapital 30 mill.. Eiere: Arendal kommune 33, 
6%, Einar Johnsen Eiendomsselskap AS 26%, Skeie Drift AS 10%, 
KW Sørensen Eiendom AS 10% og øvrige eiere 20%.

4. Tyholmen P-hus AS: Aksjekapital 21 mill.. Eiere: Arendal 
kommune 33,6%, ALTI Arendal AS 17%, Sparebanken Sør 13%, 
ABC Halvorsen Eiendom AS 12% og øvrige aksjonærer 23%



Ressursmobilisering før arealplan   
PÅDRIV Arendal vurderes nå etablert som prosessmetode og 
Samskapingsplattform i Arendal sentrum.

Deltagere innledningsvis der er :
• Arendal By AS
• Arendal Byutvikling AS
• Arendal Næringsforening
• Arendal kommune (fasilitator)
• Med Hjerte For Arendal
• UiA v/CoLAB - Senter for entreprenørskap og sosial innovasjon

Prosjektplan for prosessen:

• Fase 1 Ressursmobilisering – Hva bør tas tak i og hvem vil delta?
• Fase 2 Underveis-prosjekter (piloter) – Byrom – Kvartal – Kanal - Annet?
• Fase 3 Utviklingsplan – Langsiktig (5-10år)
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